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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak,

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasarim
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sasarim!
Kukremig sel gibryimn, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bodar,
‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogdacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in.,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastiin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit odlusun, incitme, yaiktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprad: siksan, suhedal
Cani, canani, bitan varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temel,

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tazim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i mdcerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilat!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
dismus olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 19/2%@
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SUNUS
Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret
ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, ama¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’tin yukaridaki sdziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Osmaneli
Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza
hiz verecegiz.

Osmaneli Cumhuriyet Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayigini
kargilayabilmek i¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Osmaneli Cumhuriyet olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca ortaokulu bitiren ¢ocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Osmaneli Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge
Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Yilmaz UGUR
Okul Mudiiri
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GIRIS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk kez 2010 yilinda belirlemis olup 2015 yilinda
bu plan yenilenerek 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanmistir. Okulumuz , daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve kaliteyi kendisine ilke edinmistir. Kalite
kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri igeren 2015-2019 stratejik
plani hazirlanmistir.

Kamu idarelerine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesisoyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olciilebilir ~ hedefler saptamak, performanslarini  6nceden belirlenmis olan  géstergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede
yiirtitecekleri faaliyetler ile performans esaslt biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye
Maliye Bakanhigiyetkilidir.”

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmigstir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢clendirilmesine destek olacaktir.

Cumhuriyet Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

ERDEP : Ergenlik Dénemi Degisim Projesi

FATIH : Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi yilestirme Hareketi
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GIHS : Genel idare Hizmetleri Smifi

GZFT : Guglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS : Tlkdgretim Kurum Standartlari

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM 147 : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Midiirlagi

METEK : Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
MTE : Mesleki Teknik Egitim

MTSK : Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

PESTLE : Politik, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal, Ekolojik, Kurum Analizi
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

REDBIS : Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yénetim Sistemi
TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS : Yabanci Dil Smavi

YGS : Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TANIMLAR

Biitlinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitinlGgl icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade
eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile egitim
materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goériintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {stl bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
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Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen
ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgli olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarinin biitiin
donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem
olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart ¢gergevesinde taninmasi surecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik gésteren birey.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltinini ifade eder.

Z-kitap: iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkbgretime dayah, dort
yilhk zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.
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Boliim | STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

llce MEM SP
Birim
Onerileri il MEM 2015-
Toplantilar 219 Stratejik

Anketler Plan Taslagi
Geribeslemeler

Cumhuriyet

. . Ortaokulu
Ust Politika 2015-2019 Alan yazin

Belgeleri Stratejik Plani taramasi

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Dayanak:

Stratejik planlama siirecindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Cumhuriyet
Ortaokulu Midiirligiinde Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik plan Koordinasyon Ekibi olusturulmus
ve Caligsma takvimine uygun olarak ¢alismalara baglanmistir.

Kurumda mevcut durum analizini yapmak i¢in, i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar
belirlenerek paydas etki matrisi ile Onceliklendirmeler yapilmistir. Payda beklentileri analiz edilerek
kurumdan beklentileri tespit edilmistir. Kurum c¢alisanlarinin goriigleri alinarak GZFTanalizi yapilmis ,
c¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir.

Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de géz 6niinde bulundurularak
goriigleri alinmis, Vizyon, Misyon Ilke Ve Degerler olusturulmustur. Bu g¢alisma bize, Cumhuriyet
Ortaokulunun durumunu gostermistir.

Kurumun temalari , stratejik amag ve hedefleri belirlenmistir.

Amaglar;misyon, vizyon ve degerlere dayali olup, hedefler Cumhuriyet Ortaokulu Caligma ekipleri
tarafindan belirlenmistir. Cumhuriyet Ortaokulu  Midirliigiiniin hedeflerine ulagsmasi ig¢in,planlanan
faaliyet ve projelerin finans kaynaklar belirlenmis ,maliyetlendirme yapilarak performans program
olusturulmustur.

_ Stratejik planlama stirecinde bizlerden yardimlarini esirgemeyen ,Okul Mudirimiiz Yilmaz
UGUR’a Okulumuz Stratejik Planmin hazirlanmasinda degerli katkilarindan dolayr basta Midiir
Yardimcimiz Ezgi SOY LU olmak iizere ¢alismaya katkisi olan tiim ekiplere tesekkiir ederiz.

Okul stratejik plan1 hazirlanirken gerekli olan ¢evre incelemeleri yapilmis ¢cevreden gerekli veriler

toplanmis, 6z degerlendirmeleri yapilarak stratejik plan ¢aligmalar1 yapilmastir.
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Stratejik plani , stratejik planlama ekibi yapmistir bu ekibin olusmasinda goniilliilik esasina gore
gorev dagilimi yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmas1 amaciyla paydas anketi
uygulanmustir.

Stratejik plan 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boliim Stratejik planlama siireci, ikinci bolim
mevcut durum analizi, iiglincii boliim gelecege yonelim.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve
bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Okulumuzun ileriki yillara doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar1 : 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi, 657 sayili devlet memurlar1 kanunu, Mesleki ve Teknik Egitim yonetmeligi, Maliye Bakanligi
Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberidir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilm saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi
Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢
temel boliimii (Egitim ve 6gretimde erisimin arttirilmasi, Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmast ve Kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi) ile paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalart Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli
ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmistir. Bu kapsamda;

e  Okulumuz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu,

e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu ( 3 kisi),

e Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Ekibi olusturuldu,

e Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi,

e Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi i¢in fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli donanimlar temin
edildi,

e Stratejik Plan Hazirlik Programinizin goriiniirliik ¢aligmalart web sayfasinda yapildi ve Hazirlhik
programi kapsaminda yapilan her ¢aligma Okulumuz web sayfasinda yayimlanmasi saglandi,

e Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin toplant: bilgilendirim ¢aligmalart yapildi,

o Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT Analizi ¢aligmasi yapildi.

e Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin Calisma Plam
cergevesinde aylik degerlendirme toplantilarina katilindi.

e Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Okulumuz ve bagli kurumlarin goriislerini
paylasmalari icin “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” web sayfamiz iizerinden yayinlanarak
paydaslarimizin goriisleri alindi.

e Ayrica Mevcut durum analizi bdliimiinde paydas analizi asamasinda Kurumumuzun faaliyetlerini
iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla birebir goriisiilerek,
veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.
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o Stratejik Plan Ust Kurulunda gorevlendirilen iiyelerin katiimryla Stratejik Planm1 “Vizyon, Misyon
Belirleme Calismalar1” toplantisi yapildi.

e Stratejik plan taslagimiz Stratejik Plan Ust Kurulu iiyelerimizin onayma sunulmus ve kurul iiyelerimizce
plan onaylanmustir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Okul Miidiirti

Okul Mudir Yardimcisi

Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskan1 ve Uye

Ogrenci Temsilcisi

Planlama Ekibi

Miidiir Yardimcisi EZGI SOYLU

Ogretmen RAMAZAN SELIMOGLU
Ogretmen ELEM YORUKEN
Ogretmen HARUN ILHAN
Ogretmen SINEM UZ

Vel OSMAN KAYMIS

Veli SULEYMAN ALTUN
Ogrenci EMINE YILMAZ
Koordinasyon Ekibi

Miidiir Yardimcisi EZGI SOYLU

Ogretmen RAMAZAN SELIMOGLU
Veli OSMAN KAYMIS

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu

SP Yasal Cergevesi :5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligimin 2013/26 Genelgesi, kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003
tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih
ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu kullanilmasini
saglamak iizere performans esasl biitgelemeye gecis ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu idarelerinin
biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlayacaklar belirtilerek performans esasl biitcelemeye iliskin hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlhg yetkili kilinmistir. Yine ayni sekilde; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esasli biit¢elemeye
iliskin kavram ve yontemleri agiklamak ve kamu idarelerinin performans programlari ile faaliyet raporlarin
hazirlarken uymalar1 gereken hususlar1 belirlemektir. Bu nedenle kurumumuza ait ilk stratejik plan yapma
calismalart Yilinda baglatilmistir. Giderek daha kapsamli ve programli bir hal alan Stratejik Planlama
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Calismalar1 kapsaminda 2007 yilindan itibaren seminer ve toplantilar diizenlenmektedir. Nihayetinde 2010/14
sayil1 genelgenin yayinlanmasi ile hiz almistir. Bu genelgeden sonra Kurumumuza ve okullara yonelik Stratejik
Planlama bilgilendirigleri yapilmistir. Planlama siirecine bu birimimizle beraber olusturulan stratejik planlama
ekibi ile devam edilmistir. Yapilan toplant1 ve goriigmeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri
ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar incelenmis
ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir. Planimiz kisaca
planlama siirecinin anlatildigi boliim, mevcut durumumuzun anlatildigi boliim, gelecege ydnelimimizin
anlatildig1 boliim ile izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yer aldigi béliimden olugmaktadir.

a) Calisma Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde, mevzuat dogrultusundaki is ve is alanlar1 ¢ergevesinde
deneyimlerini calismalara yansitabilecek c¢alisma ekipleri olusturulmustur. Boylece tiim birimlerin temsil
edilmesine olanak saglanarak “katilimcilik” ilkesine katkida bulunulmustur. Ancak bu ¢alismalar i¢in yeniden
bir yapilanma yerine var olan ekip ve kurullar ile yiirlitiilmesi uygun goriilmiistiir. Bu baglamda, 17.01.2007
tarih ve 236 sayili Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin ilgi yazi geregi ilimizde olusturulan Stratejik
Plan Ekipleri liyelerinin aktif katilimlari saglanmustir.

[k adim olarak bu siiregte, stratejik planlamaya iliskin ortak dilin olusturulmasi igin paydaslara yonelik bir dizi
bilgilenip arastirma faaliyetler yapilmistir

b) Analiz Calismalarinin Yapilmasi

Planlamaya iliskin mevcut durumun ortaya konmasi i¢in gesitli analizler yapilmis ve bu analiz ¢alismalari igin
Analiz Gruplan olusturulmustur. Bu analizlerin sonuglar1 raporlanarak, bu asamadan sonra yapilacak atdlye
caligmalarinin igerigine yon verilmistir.

Yapilan analiz ¢aligmalari:

1. Literatiir Analizi: Stratejik plan {izerine yapilan literatiir taramasindan ibaret bir ¢calismadir.

2. Mevzuat Analizi: Kurum is ve isleyisi ile ilgili, 6zellikle birimlere yonelik yapilan bir ¢aligsmadir.

3. Durum Analizi: Yontem olarak SWOT kullanilmis ve biitiin bu ¢alismalar bu yap1 tizerine temellendirilmistir.
4. Paydas Analizi: Bu ¢alisma sirasinda Paydas Matrisi hazirlanarak, kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarina
yonelik gelistirilen anket ¢caligmalar1 uygulanmis ve sonuglart degerlendirilmeye alinmistir.

5. Hedef Analizi: Bu ¢alisma yiiriitiiliirken st belgelerdeki egitim hedefleri irdelenerek planin igerigine yon
verilmistir.

6. Strateji Analizi: Cesitli analiz sonuglarindan harmanlanarak elde edilen stratejilerin se¢cimi agsamasinda temel
karar kriterleri géoz oniinde bulunarak siralanmistir. Bu temel kriterlerin belirlenmesi i¢inde ayr1 bir ¢alisma
yapilarak, strateji analizinde kullanilabilecek genel kriterler ortaya konmustur. Ornegin; ilgi, maliyet, farkli
paydaslarin bakis agilari, esitsizliklerin giderilmesine katkisi vb. Yontem olarak TOWS kullanilmis ve
siralanmistir yapilarak son haline getirilmistir.

7. Performans Alanlar1 Analizi: Performans alanlar1 belirlenmis ve gostergelerle islenir hale getirilmistir.

8. Maliyet Analizi: Bu ¢aligma 6zellikle strateji analizinde belirlenen genel kriterlerden maliyet boyutuna veri
olusturmak i¢in yapilmistir.

c) Atolye Calismalarina Hazirlanilmasi

Raporlanarak hazirlanan analiz ¢aligmalar1 sonuglarin i¢ine alindigi ve misyon, vizyon, ilke ve degerler,
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla kullanilacak 6lgiitlerin gelistirildigi; teknik ve yontemlerin
belirlendigi toplantilar diizenlenmistir. Buna paralel olarak atélyelerde kullanilmak iizere - sunumlar gibi- bir
dizi materyaller gelistirilmistir.

d) Atdlye Caligmalarinin Yapilmast
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Olusturulan atdlye icerikleri dogrultusunda taslak planin hazirlanmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Bu
atolyelerde oncelikle konu baslhig ile ilgili bilgilendirme sunumlar1 yapilmis ve bu konuyla ilgili yapilan analiz
sonuclar1 degerlendirilmistir. Son olarak beyin firtinasi yapilarak taslak planin yazimina gegilmistir.

e) Stratejik planin bagli birim, kurum, kuruluslarla paylasimi

Hazirlanan taslak plan biinyesindeki yoneticiler ile paylasilmistir. Paylasim doneminde katilimcilardan gelen
dilek oneri ve tavsiyeler stratejik planlama ekibi tarafindan kaydedilerek plana yansitilmistir.

f) Stratejik Planin Sunumu

Midiirliigiin imza ve onayindan sonra plan yayina hale getirilmistir.

g) Stratejik Planin Kamuoyu ile Paylasimi

Hazirlanan stratejik planin yayilimimi saglamak i¢in paydaslara sunum yapilarak ortak aklin olusmasina katki
saglanmistir. Ayrica hazirlanan stratejik plan web sayfasinda yayinlanarak diger paydaslarimizin ve
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Istatistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

» SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, ¢evre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu
yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan
etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirleniyor

» 6 ayda bir baglh tiim kurumlardan isteniyor

* Toplanan veriler islenip tablolamistir.

I¢ ve D1s Paydas Anket Sorularinin hazirlanisi, ydneltimi ve Analizi

* SP Hazirlama Ekibi anket sorularimi i¢ dis paydas, ¢evre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu yasal,
islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan etkileyen
tiim i¢ ve dis faktorler) gore hazirliyor.

« I¢ dis paydas anketini en az 6ncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim sal %10
kapsayacak sekilde uygulatiliyor.

» SP Hazirlama Ekibi sonuglari toplayip analizleyim GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.
Izleme, Olgme, Degerlendirme ve Raporlama Islemleri

 Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin takibini yonetimini liderligini
yapip ‘Faaliyet, Proje Izleme, Olgme ve Degerlendirme Raporu’ diizenleyeceklerdir.
 Faaliyet/Proje/Eylemden sorumlu birimler Siirece gore Faaliyet/Proje/Eylemin bitiminde ‘Faaliyet, Proje
Sonu Raporu’ diizenleyeceklerdir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

: Tarihi Mevzuat | Faaliyet | Paydas 1 Kurum Ici ve Kurum Dist
E Gelisim Analizi E Alanlari ile i Analizi i Analiz i
! ,  Sunulan ! . ®PEST Analizi !
! . Hizmetler | i © GZFT Analizi !
! ! : | o Ust Politika Belgeleri !

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2 Stratejik Plan ¢alistim modeli
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Boliim 2 DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1.1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2002 yilinda 16 derslikle egitim Ogretime baslamistir.
Ayni yil tagimali 6grencilerin okula alinmasiyla 21 derslik kullanilmaya baslanmistir. 2008 Yilinda
tasimali Ogrencilerin bir kisminin yeni acilan okula alinmasiyla 18 Derslige doniilmiis ve Bilisim
Teknolojileri, Fen ve Teknoloji ve Miizik smiflarinin yani sira Teknoloji ve Tasarim Atolyesi, Sosyal
Bilgiler Odasi, Matematik Odas1 ile bir tane daha anasinifi yapilarak derslik sayis1 22 ye cikarilmistir.

2007 Yilinda Okulumuza bir de ¢ok amacl salon yapilmis olup , bu salon toplanti, seminer, gorsel
amagli programlarda kullanilmaya baslanmistir.Okulumuz agildigindan bu yila kadar normal egitime
devam etmektedir.

Tasima merkezli olan okulumuzda ilgemizden 14 kdy tasinmaktadir. Bu kdyler Avdan,
Balgikhisar, Belenalan, Ciftlik, Dlizmese, Orhaniye, Selimiye, Selcik, Biiyiikyenice, Kazanci, Borcak,
Medetli, Kasik¢1 ve Sogucakpinar kdyleridir. Taginan 6grenci sayist 2015 itibariyle 72 dir.

Okulumuzda 22 derslik, 2 idareci odasi,1 6gretmenler odasi, 1 Bilgi Teknoloji Sinifi, 1 Atélye, 1
Fen ve Teknoloji laboratuari, 1 Sosyal Bilgiler Odasi, 1 Miizik Odasi, 1 Matematik Odasi, 1 Rehberlik
Odasi, 1 Spor Malzemeleri Odasi, 1 Okul Temsilcisi Odasi, 1Yemekhane, Kiitiiphane ve 1 Cok Amagh
salon mevcuttur. Okulumuz dogalgaz yakitli kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir.

Okulumuzun tapusu mevcuttur ve okul binalari ile birlikte 5040 m2 olup 6zel idareye aittir.

2.1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Egitim, 6gretim, yonetim gorev ve hizmetleri
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtildigi sekilde okulumuzun goérevleri sunlardir:
a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden gelistirmeyi,

demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata
ve is alanlarina hazirlamayz,

¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanigsma aligkanligi kazandirmayz,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayt,
f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,
1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararast standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini
amaclar.
Ayrica Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda
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1) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararas1 meslek standartlarina uygun
nitelikte insan giicilinlin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin gilincellestirilmesi ve uygulanan
programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is sagligi ve gilivenligi kiltiri ile is alisgkanliginin
kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini amaglar.

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul madura;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

1 Okul mudurt olarak gorevlerini ylritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midir basyardimcisi,

Ders okutur

Midirin en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigi zamanlarda miidire vekalet eder.

Okulun her tarli egitim-6gretim, yobnetim, 0Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Midir yardimcilari

Mudir
basyardimcisi

PWNE

1. Ders okutur
- 2. Okulun her tiurli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,

Mudir . -

3 tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,

yardimcisi glvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiria tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Mdidir yardimcilar, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

4 Ogretmenler Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yikimludurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 Gnci ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din
kaltird ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
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9.

o6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans oOgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizll, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6éniinde bulundurularak okul
midirliglince dizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda gilin siresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiatuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

Midir veya mudir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biro islerini yaparlar.

. .. .. .| 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
Yonetim isleri .. .
. asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
ve biiro hazirlarlar.
memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glini glintine islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

Yardimai 2. B:.;1§vuru sahiplgrini k§r§|lamak ve yol gbstermek,
. 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
hizmetler ;
_ 4. Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde galismak,
personeli 5. No&bet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimltdarler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydnetimince verilecek
isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul mudiriine, midir yardimcisina ve noébetgi
ogretmene karsi sorumludur.

11. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 2 Cahisanlarin Gorev Dagilim
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2.1.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Okulumuzun {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Simif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Basketbol

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje calismalar:
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Tablo 3 Faaliyet Alam- Yonetim Isleri

2.1.4. Paydas Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
egitim sistemi i¢in Ongordigi beklentileri karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesine imkéan tantyan bir Stratejik Planinin tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanmasi hedeflenmistir.
Bu amagla ¢evrimigi yiiz ylize toplant araglariyla goriis ve fikirler alinmstir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi1 olusturabilmek igin ilgili tlim taraflarin
goriliglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligsmasi1 yapilmistir.
Paydas; trtin ve hizmetler ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler (yararlanicilar) seklinde
siniflandirtlmisgtir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi,
bunlari 6nemlerinin tespiti ve faaliyetlerimizi nasil etkiledikleri analiz edilmistir.
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Paydas analizi Calisanlar (Kurum mensuplar1), Miisteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar),
Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki), Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi
olanlar), Tedarikgiler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus) taraflar dikkate almarak yapilmistir.

Paydaslar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan,
aldig1 sonuglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir. Paydaslar
organizasyonda mesru haklari, yasal ¢ikarlar1 olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi gibi, organizasyonun yaptiklari
ile ilintide olan, baglantisi olan herkes olabilir. Kurumlarin paydaslarini, kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuglara
etkisi acisindan degerlendirmeleri, 6nem sirasina sokmalar1 ve daha sonralar1 ele alacagimiz iizere paydaslardan
geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri kurmalar1 gerekmektedir. Paydaglardan elde edilen geri bildirimler,
kurumun iirettigi hizmet siire¢lerinin iyilestirilmesinde (stirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle paydas beklenti
ve gereksinimlerinin karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkiin olacaktir. Okulumuz paydas analizi calismalari
kapsaminda dncelikle {irlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.

I¢ Paydaslar

Ogretmenler ve Diger ¢alisanlar
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Di1s Paydaglar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Aile Birligi

Universite

Belediye

Genglik ve Spor Midiirligii
Hastane

Fabrikalar

Muhtarliklar

Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin alinmasi
siirecinde katilimeilik esas alimmis bu amagcla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi toplantilarinda
paydas belirleme calismalar1 yapilmustir. Uriin -hizmet ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, olas1 paydaslarin tespitinden sonra ortaya cikan tablo degerlendirilmis, analiz edilmis ve olasi
paydaslarla 6n goriismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu sekilde belirlenmistir. Etki-6nem matrisi kullanilarak
paydas siralanmasi yapilmistir. Paydas goriis degerlendirmeleri SWOT, sorun alanlari ve gelecege yonelim
boliimlerine yansitilmigtir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti ve ¢alis tay sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmistir.
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2.1.5. Kurum I¢i Analiz

istatistiklerin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibince; SP hazirlama kilavuzu i¢ dis paydas, cevre analizi, {ist politikalar, PEST
(Kurumu yasal, islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik,
ekolojik, baglayan etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gore istatistikler veriler belirlenmis,

e Giincellemesi tiim kurumlardan istenmis,

e Toplanan veriler islenip tablo yapilmistir.

i¢ ve Dis Paydas Anket Sorularinin hazirlanisi, yéneltimi ve Analizi

e SP Hazirlama Ekibi anket sorularini i¢ dis paydas, ¢evre analizi, iist politikalar, PEST (Kurumu yasal,
islevsel, donanimsal, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik, ahlaki, teknolojik, ekolojik, baglayan
etkileyen tiim i¢ ve dis faktorler) gére hazirlanip,

e Ic dis paydas anketini en az dncelikli 3 i¢ paydas 3 dis paydas ve hizmet verilen niifusun dagilim sal %10
kapsayacak sekilde uygulanmistir.

SP Hazirlama Ekibi sonuglari toplayip analiz edip GZFT tema amag hedef faaliyet proje olusturuyor.

2.1.5.1 Orgiitsel Yapt
Okulumuz teskilat yapisi

1- Midiir

2- Miidiir Yardimeilari

3- Ogretmenler

4- Kurullar ve Komisyonlar

5- Yardime1 ve destek hizmet personelleri

Oneri ve Danigma Organlari : Okul Aile Birlikleri, Veliler, idareciler, Ogretmenler, Ogrenciler, Ogrenci
Meclisleri, Okul Demokrasi Meclisleri, Yazi Inceleme Komisyonu, Muayene ve teslim alma Komisyonu,
Deger tespit komisyonu, Sayim Diisiim Komisyonu, Satin Alma Komisyonu, Diger Kurul ve Komisyonlar.

Iletisim Araglarimiz :Yiiz Yiize Iletisim, Resmi Yazismalar, E Posta, Seminerler, Resmi Toplantilar,
Konferanslar Sosyal Kuliip Toplantilari, Dilek ve Sikayet Kutulari, Kurullar, Anketler, Panolar, Internet.
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Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimecisi
Egitim Ogretim Faaliyetleri Destek Hizmetleri Faaliyetleri

/

[ Ogretmenler } [ Ogretmenler }

\\//

Q‘/
[ Ogrenciler [ Veliler } [ Qizeneier JI peliler J
4

[ Yardimc1 Hizmetler J

4 )
Kurullar, Komisyonlar, Ziimre Sinif Brans Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Rehberlik, Hayat Boyu
Ogrenim, Din Ogretimi, Mesleki T. Egitim, Tagimali Egitim, Ozel Ogretim Kurum, Paydas Kurumlar,
Halkla fliskiler Basin, Bilgi Edinim, Sivil Savunma, Yurt Burs, Kutlama Téren, Kiiltiir Spor, Sendika
> <
Arsiv/Evrak/Mail/Ozliik/I1sis/Mebsis/Atama/Saglik,Proje/Arastirma/Planlama/Istatistik/Biitce,
Muhasebe/Tahakkuk/Taginir,

Y
-

Ogrenciler, Veliler, Aileler }

Sekil 3 Organizasyon Teskilat, Boliimler Fonksiyon semasi
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2.1.5.2. Insan Kaynaklart

Okul Ozetleri 20152
Okul/Kurum 1
Idareci 2
Ogretmen 17
Diger personel 3

. Ogrenci 369

Tim Okul Ogrenci Sube\Siif 16
Derslik 19
Laboratuvar Atdlye 3
Ogrenci + Ogretmen 22
Ogrenci + Derslik 23

Tablo 4 Okul Ozeti

Okul Personel Ozetleri 2013 2014
Idareci Norm Kadro 2 2
Kadrolu 2 1
Ogretmen Norm Kadro 24 24
Kadrolu 19 12
Ucretli 5 12
Memur Norm Kadro 1 1
Kadrolu 1 0
Diger Norm Kadro 1 1
Kadrolu 1 1
Tablo 5 Okul Personel Ozetleri

Okulumuz Ogretmen Durumu

Brangi 2014 2015
1 Ana Sinifi 0 0
2 Tiirkce 2 2
3 Matematik 1 1
4 Fen ve Teknoloji 2 3
5 Sosyal Bilgiler 2 2
6 Ingilizce 2 3
7 Beden Egitimi 1 2
8 Teknoloji Tasarim 1 1
9 Gorsel Sanatlar 1 1
10 Miizik 1 1
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak bil. 1 1
12 Bilisim Teknolojileri 1 1
13 Rehber Ogretmen 0 0
TOPLAM 15 18

Tablo 6 Okul Ogretmen Ozetleri
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OGRENCI BiLGILERI
Sube Sayisi Erkek Kiz Toplam

5. Sinif 3 46 28 74
6. Sinif 5 51 60 111
7. Sinif 4 49 45 94
8. Sinif 4 42 48 90
Toplam 16 188 181 369

2.1.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz; Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biyulk bolimu ile personel ve 6grenci bilgilerini de iceren moddlleri verimli bir sekilde kullanmaktadir.
Okulumuz; MEBBIS lizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiiller ile hizmet kalitesini
arttirmaktadir. Kurumumuz resmi yazismalari elektronik ortamda Kurumnet ve elden yapilmaktadir.

Donanim Tiuri Mevcut

N
~N

Bilgisayar
Projeksiyon

Faks

Tarayicl

Fotokopi makinesi
Dizlstu bilgisayar
Lazer yazici

Nokta vuruslu yazici

R O N P N R B b

Mirekkep plskirtmeli

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim sireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanlgimizin
yUriittGgu FATIH Projesi kapsaminda okulumuza tablet bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon ve ¢cok amagli yazici
dagitimlari yapilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde dagitimi yapilan tablet bilgisayar, akilli tahta,
projeksiyon ve ¢ok amacl yazici sayilarini iceren tablo asagida cikarilmistir.

Fatih Projesi Bildirimleri 2015 Toplam

Sube 16
Derslik 19
Tahta 27
Tablet

Yazic 1
Dokiiman Kamera

Tablo 7 Fatih Projesi Bildirimleri
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2.1.5.4 Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir

Kurum Gelirleri 2013 2014
Genel Biitge
Ozel Idare
Kantin Kira kaynaklar 5839 6068
Okul aile birligi kaynaklar
Vakif dernek kaynaklari
Proje kaynaklari

Doner sermaye kaynaklari

Diger Bagis Yardim
Toplam 5839 6068
Tablo 8 Kurum Gelirleri

Kurum Giderleri

Temizlik

Kii¢iik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalar1 harc.

Telefon

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

TOPLAM 10.250,00 13.028,00 11.350,00

Tablo 9 Kurum Giderleri

2.1.6. Kurum Di1s Analizi

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve iilkelerin
bliylimesi ve gelismesine Onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar
degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini bagariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda
yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim
sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarimi gelistirerek geleneksel egitim
anlayisim degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giiglii bir
sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitliginin artirllmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi
amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Baz1 {ilke ve bolgeler yeni kiiresel giic merkezi
olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut gili¢lerini korumak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi
olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik
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giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki
gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
isgiictinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is giicli potansiyelini ekonomik degere
doniistiirmek i¢in iiretim siireglerinde yiiksek katma deger olusturan agsamalara hakim olmak dnem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicli agisindan
avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine déniik egitim-sanayi isbirligi
politikalarin1 giiclendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina

sahiptir.

2.1.6.1 Ust Politika Belgeleri

Okulumuz gorev alanina iligkin iist politika belgeleri incelenmis ve stratejik plana yansitilmistir.

e Ilce MEM Stratejik Plam
e Kaymakamlik faaliyet planlar
e Belediye faaliyet-planlar

o BEBKA (Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi) 2014-2023 Bolge Plani

2.1.7. GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Durum analizi belirleme ¢alismasi kapsaminda paydaslarimizin gorislerini almak amaciyla genis katiimh bir
GZFT cahsmasi yapilmistir. Yapilan calismada toplanti, anket, birim gorismesi, yiz yize gorisme gibi metotlar

kullanilmistir. Bu calismalar sonucunda 6nceliktenmis GZFT cikarilmistir.

GUCLU YONLERIMIiZ

ZAYIF YONLERIMIiZ

1. Okul yoOnetimine ve Ogretmenlere olan giiven ve
ulasilabilirlik

2. Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli ve geng kisilerden
olusmasi,

3. Ogrencilerin 63le yemeklerini yiyebilecekleri bir kantinin
ve yemekhanenin olmasi.

4. Fen ve Bilimleri laboratuvarmin bulunmasi

5. Bilgi Teknolojisi siniflarinin olmasi

6. Kurum Kkiiltiiriiniin olugsmasi
7. Okul cevresinin Trafik acisindan giivenli ve sessiz olmasi.
8. Sinif mevcutlarinin dengeli dagilmasi ve kalabalik

olmamasi.

9. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirliginin giiglii olmas1
10. Okul Aile Birligi’nin etkin olarak ¢aligmasi

11. Ogrenci disiplin olaylarinin az olmasi

12. Cok amagli salonun olmasi

13. Anma ve
ger¢eklesmesi
14. Ogrenci servisi ile ilgili herhangi bir sikintinin olmamasi.

kutlama torenlerinin amacina uygun

15. Ogretmenlerin 6gle arasinda okulda bulunmasi

1. Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklar nedeniyle, 6gretmenlerin
deneyimlerinin 6grenci basarisina
yansimamasi

2. Tasima Merkezli okul olmasi

3. Kiitiiphanenin dgrenciler tarafindan
yeterli ve etkin kullanilmamasi.

4.Fen Laboratuarlarinin malzeme
acisindan yetersiz olmasi.

5. Sinif veya laboratuarlarda ders arag ve
gereg yetersizligi,

6. Velilerin okula kars1 yeterince ilgi
gostermemesi.

7. Parcalanmus aile ¢ocuklarimin fazla
olmas.

8. Bilgisayar siniflarindaki bilgisayarlarin
Omriinii tamamlamis olmast,

9.0kullara genel biitgeden 6denek
ayrilmamasi, diger gelirlerin yetersiz
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16.0kul Yonetiminin velilerle iyi iliskilerde bulunmasi, idari
caligsmalarin zamaninda ve kusursuz olarak yiiriitiilmesi,
17.Smuflara Etkilesimli Tahta baglanmasi nedeniyle derslerde
teknolojinin daha etkin kullaniminin olmasi.

olusu.

10. Tlerleyen simflarda dgrenci
devamsizliklarinin artmasi.

11. Go6¢ nedeni ile nakil yapan
ogrencilerin coklugu, her bolgeden
Ogrencilerin mevcut olmasi, 6grenci
profilindeki degiskenlikler

FIRSATLARIMIZ

TEHDITLER

1. Okulun ilge merkezine yakin bir yerde bulunmast ,

2. Okulumuza ulasimin kolay olmasi,

3.Tam giin egitim yapilmasi,

4. Gelisim icin geng ve 6zverili 6gretmenlere sahip olunmasi,
5.0kulumuzun tehlikeli madde satan yerlerden uzak olmast,

6. Ulagiminin kolay olmasi.
7. Okul yonetiminin demokratik ,yeniliklere acik ,glivenilir ve

destekleyici olmasi

8.Cok amacli salonumuzun olmast,

9. Teknolojik donanimin {ist diizeyde olmasi,

10. Gelisim i¢in kisitl da olsa ilgili velilere sahip olunmasi

1. Velilerin-6grencilerin sosyo - ekonomik
diizeylerinin ile kiiltiirel diizeylerinin
farklilik gostermesi.

2. Okulun iki girig kapisinin olmasi ve

bahgenin kontrolsiizliigii, okullu olmayan
kisilerinde ¢arsiya gecis yolu olarak
bahgeyi kullanmalari,

3. Okulumuzda basar1 gostermis
ogrencilerin, baska okullara nakledilmeye
calisilmasi,

4 Ekonomik kaynaklarin yetersizligi,

5. Veli hedefinin TEOG simavlarina
endeksli olmasi,

6. Veli profilinin heterojen olmasi

7. Mesai saatleri diginda okul bahgesinin
ogrenci disindaki kisiler tarafindan
uygunsuz kullanilmasi,

8. Ogrenci koglugunu 6gretmenler
tarafindan yeterince benimsenmemesi

9. Pargalanmus aile ¢ocuklarinin fazla
olmasi

11.Top sahasindaki tellerin kopuk olmasi
12. Okul ¢ikisinda 6grencilerin zaman
zaman karsilastiklar giivenlik sorunlar
13. Hastanenin okula uzak olmasi

Tablo 10 Giiclii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar -Tehditler
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2.1.8. Sorun-Gelisim Alanlar:

Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalari kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da goérisleri alinarak

gelisim alanlari/sorun alanlar tespit edilmistir. Bu alanlar ayni zamanda stratejik planimizin Gelecege Yonelim

bolimiine yon verecek temel verileri gostermektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmasi (egzersiz ve sportif
faaliyetler vb.)

e Sosyal, sportif kiiltiirel basar1

e Biligim sinifinin olmasi

e Tiim branglarda 6gretmen

e Veli profilinin degiskenligi,

Z saglamak, e Laboratuvarl 1 sayimizin yeterli olmasi,
1O | o Geng 6gretmen kadro- suna ~aboratuvariariil olmasl, )
o~ sahip olmamiz. ® 1da.re :'o.greu}ler} e (grenci ihtiyaglarim
) | @ Okul Web sitemizin aktif isbirliginin gii¢lii olmast, karsilayacak fiziki
d olmasi. e Ziimre 6gretmenlerinin donanimin olmasi,
:> | ® Normal Egitim yapmamz. f:azla olmas, e Teknolojik donanimin
O | o Devamsiz dgrenci saymzin az | ® Ogretmenlerin geng ve yiiksek olmast,
olmasi. dinamik olmalari,
e Idare — dgretmen igbirliginin
giiclii olmasi.
e Ogretmen kadromuzun
o Parcalanmis aile sayisinin fazla | e Veli beklentilerinin yiiksek | o Egitim 6gretime katkida her
olmas. olmasi, ogretmenin teknolo-jiyi ayni
% o Nakil gelen giden | o Yardimci personelin  az diizeyde kulla- namamasi,
~ Ogrencilerinfazla olmasi. olmasi, e Okul bahgesinde yeterli
. |* Ogrenci sayisinin fazla olmasi. | e Etkili bir performans ve oyun alaninin olmamasi
; e Mali sikintilarin olmast. odiillendirme sisteminin | ® Kantin alaninin yetersizligi,
<« |e Ortak smavlarin hafta ici olmamasi. e Gelismis bir  arastirma
N olmasi., sisteminin olmamast,
e Ogretmenlerin projelere
1otalreiz Almacs
e Okulun merkez ilgede olmasi, . .
o . e (Cevremizde projeye dayali
| | ® Velilerin okula kisa siirede caligmalarimiza destek e Kokli bir kurulus yapisina
< ulasabilmesi, verecek 6zel kuruluglarin sahip olmamiz,
) | e Okulumuzun baskentte olmasi olmasi
D_: o o ® Yerel yonetimlerin okulun
L ¢ Zflizrll;l;eklentllermm yiiksek fiziki sartlarin iyilestirmede
’ katki saglamasi,
e Yerel yonetimlerin vakinligi
e Teknolojinin cok izl | ® Parcalanmis aile sayisinin e [dari is yl_lkunun f_az%a olmast,
ilerlemesi. fazla olmast, e Ekonomik yetersizlik,
= - .| ® Ogrenci basarisinin, 6grenci | e Yardimei personel eksikligi
= | ® Cevrede internet cafe lerin g g p gL
- olmast sayistmin ~ fazla  olmasi
5 . C S liginin of nedeniyle istenilen diizeye
evre giivenliginin olmamast k
et cikamamasi,

Tablo 11 Sorun Gelisim Alanlari
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2.1.9. SP Mimarisi
1. Egitim Ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekdgretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklarmin etkin yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.4. Izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimceilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denet
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Béliim 3 GELECEGE YONELIM

3.1.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler @
(D MiSYONUMUZ

Cumhuriyet Ortaokulu olarak birlikte,diinyaya objektif bakabilen,ekip
calismasina

yatkin, yaratici, teknoloji kullanabilen, ¢evreci,sanat¢i ruhlu, 6zgiivenli,
kendisiyle barisik, ilkeli, aktif, hosgoriilii, toplumun beklentilerine uygun

bireyler yetistirmek.

0

o)

VIiZYONUMUZ

Ogrenciyi merkez alan,sevgiyle bilim ve sanatin yoguruldugu ekip ruhuna
sahip, cagdas,ulusal ve evrensel degerlerde oncii bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
Misyon ve vizyonumuzu olusturan temel degerler;
-Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
-Etik kurallara baglilik
-Insan haklarina saygil
-Degerlerine sahip ¢ikmak
-Etkinlik ve verimlilik
- Dogaya ve ¢evreye duyarlt
-Diiriistliik
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-Aciklik

-Liderlik

-Dayanigsma ve takim ruhu
-Sevgi, sayg1 ve hosgorii
-Demokratiklik

-Sorumluluk bilincine sahip olma
-Vatan sevgisi

-Yenilik¢i

- Planli, disiplinli

- Caliskan

- Basary1 odiillendiren
-Degisime Ve bilgiye acik olma
- Aragtirmaci

- Ozgiin diisiinceye sahip

- Seffaf,

-Giivenirlilik

-Gelismeci

-Idealist

-Liyakat

-Adalet

- Bilimin evrenselligine inanmak,
- Dogruluk

- Kurum kiiltiiriine sahip olmak,
- Sabirlt

Okulumuz; 6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya yonelik
calismalan yiiriitiirken onlarla acik iletisim ve duygudashk kurar. Calisanlarin yonetime
katihmin1 saglar, giivene ve is birligine dayali, siirekli gelisim anlayis1 icinde yapilan isin
oneminin sorumlulugunu tasiyarak takim ¢alismasi anlayisi ve isine adanmishk duygusuyla
iiretimde bulunur, ortaya konulan iiriinleri 6grencileri ve ¢evresiyle paylasir.
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3.1.2. Temalar, Amaclar, Hedefler

Tema 1: EGITIM — OGRETIMDE ERISiM
STRATEJIK AMAC 1: Ortak Sinavlarda ( TEOG) basari oranini arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. TEOG sonuglarina gore Fen Liseleri ve Anadolu Liselerini kazanma
oranini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU: 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda okulumuz 8. Sinifi bitiren
146 6grenciden % 33,56 civar1t Anadolu ve Sosyal Bilimler Liselerine, % 66,44 civar1 Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerine kaydolmuslardir.

NO: | PERFORMANS HEDEF
GOSTERGELERI | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

TEOG sonucu Fen
1.1.1. | Lisesine yerlesen %0 %0 | %0,65 %0 %1 % 1,20 | %150 % 2
Ogrenci sayist

TEOG sonucu Anadolu
1.1.2. | Lisesine yerlesen %28,64 | %31,43 | % 34,21 | %3356 | % 38,00 | %43,00 | %48,00 | % 53,00
" | dgrenci sayisi

TEOG sonucu Mesleki
1.1.3 Teknik Anad. Lisesine %71,36 | %6857 | % 65,79 | %6644 | %6200 | %57,00 | %52,00 | % 47,00
77 | yerlesen dgrenci sayisi

Tablo 2 Performans Gostergeleri 1

Diger
No Tedbirler Soﬁ?r?ﬂu Sorumlu
Birimler
Miidiir
1 Yetistirme ve Destekleme Kurslarina 6grencilerin azami diizeyde Miidiir yardimeilart,
| katilmlar saglanacaktir. Yardimeist ogretmenler ve
veliler
) Ogrenci velileri ortadgretime gegis sistemi hakkinda Miidiir Rehber
' bilgilendirilecektir. Yardimeisi Ogretmenler
3 Ders calisma yontem ve teknikleri hakkinda 6grencilere ve velilere Miidiir Rehber
" | seminerler verilecektir Yardimcist dgretmenler

Tablo 13 Tedbirler 1

STRATEJIK AMAC 2 : Ogrencilerimizin bir iist egitim kurumuna devamin gerekliligi hususunda
veliler ve 6grencilerde gerekli bilincin olusmasini saglamak

STRATEJIK HEDEF 2. 1. Ozellikle 7. ve 8. Smif dgrencilerimizin bir {ist 6gretim kurumlarini
ziyaret etmeleri ve d6grencilerimizin bu kurumlar1 yakindan tanimalar1 saglanacaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU: Okulumuzda 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda 8. Siif
ogrencilerimiz igin degisik Meslek Liselerine ziyaretler diizenlenmistir.

_ PERFORMANS HEDEF
NO: | GOSTERGELERI [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Anadolu liselerine 1 3 2 2 2 3 3 4
2.1.1. | yapilan ziyaretler ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret

Mesleki ve Teknik
2.1.2. | Anadolu Liselerine
yapilan ziyaretler.

2 2 1 1 1 2 2 3
ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret | ziyaret

Tablo 14 Performans Gostergeleri 2
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No Tedbirler Ana Diger Sorumlu
Sorumlu Birimler
4 Ogrencilerin bir iist dgretim kurumuna devamini saglamak igin Miidiir y;‘;‘:rrmﬂarl e
' yonlendirici faaliyetler diizenlenecek Yardimeist b e e

Tablo 3 Tedbirler 2

STRATEJIK HEDEF 2.2 : 2014-2015 Egitim-6gretim yilinda kitap okuma oran1 ortalama olarak
%40’larda iken bu oran 2019 yil1 sonunda %85’lere ulasacaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU : Kiitiiphaneden yararlanma ve kitap okuma oran1 istenilen ve
yeterli diizeyde degil.

NO: PERFORMANS | MEVCUT HEDEF
" | GOSTERGELERI | DURUM 2015 2016 2017 2018 2019

Egitim 6gretim

2.3.1. | yiinda 10 kitap %10 %15 %25 %35 %45 %55
okuyan 6grenci orani
Kiitiiphanedeki kitap

2.3.2. | sayisinin artig - %15 %25 %35 %45 %55
durumu

Tablo 16 Performans Gostergeleri 2

. Ana Diger Sorumlu
No Tedbir ger -
Sorumlu Birimler
: =i : : s iss Miidiir Yardimcilar ve
5 lI{(ltap okgmg?ln eglltlmdek_1 Ve1 hayattda.k.llbaslzzrl icin gerekliligi Miidiir rehber gretmenleri,
onusunda Ogrenciler seminerler verdirilecek. Tiirkge Sfretmenleri
Miidiir Yardimecilari,
6. | Okul kiitiiphanesi ve simif kitapliklar zenginlestirilecek, Miidiir Ogretmenler,
ogrenciler, veliler, okul
aile birligi

Tablo 174 Tedbirler 3

STRATEJIK HEDEF 2.3. : 8. sinflara verilen iist 6gretim kurumlart ve mesleki tanitim
rehberliginin sadece bu smiflarda degil okulumuzun tiim kademelerinde siif rehber 6gretmenleri
onderliginde tanitilarak meslek sevgisi ve iist 6gretim kurumlarina devam etme bilinci asilanacaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU : Meslek ve iist grenim kurumu tanitimi sadece 8. Siif
ogrencilerine yapilmakta.

PERFORMANS MEVCUT HEDEF

NO: GOSTERGELERI DURUM 2015 2016 2017 2018 2019

8. smiflara yapilan 5 6 7 8 9

2.4.1. | bilgilendirme seminer | 4seminer . . . . .
seminer | seminer | seminer | seminer | seminer
caligsmalari

5.6. ve 7. Smiflara
2.4.2. | yapilacak bilgilendirme -
ve egitici seminerler

2 3 4 5 6
seminer | seminer | seminer | seminer | seminer

Tablo 18 Performans Gostergeleri 3
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Ana
Sorumlu

Diger Sorumlu

No Tedbir Birimler

Miidiir Yardimcilar ve
rehber 6gretmenleri,
Tiirkge 6gretmenleri

Kitap okumanin egitimdeki ve hayattaki basar1 i¢in gerekliligi

o ; . . . Midiir
konusunda 6grenciler seminerler verdirilecek.

Miidiir Yardimeilari,
Ogretmenler,
ogrenciler, veliler, okul
aile birligi

8. | Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliklar1 zenginlestirilecek, Miidiir

Tablo 19 Tedbirler 4

STRATEJIK HEDEF 2.4. 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda sinif-veli toplantisina katilim %35
ler de dir. Bu oran: Velilerin katilimi plan donemi sonunda ortalama % 35’dan % 85’e
cikarilacaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU : Sube ve genel veli toplantisina velilerimizin katilim orani
istenilen diizeyde degildir.

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
NO: GOSTERGELERI | DURUM
' 2015 2016 2017 2018 2019
Genel veli
2.5.1. | toplantisina katilim %35 %45 %55 %65 %75 %85
orani

Tablo 5 Performans Gostergeleri 4

Tema 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun mevcut imkanlarini en iyi sekilde kullanilarak, her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar, egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda
degerlendirilmektedir

Okulumuzun mevcut imkanlarini en iyi sekilde kullanilarak 6grencilerimize yeni oyun alanlari kazandirmak.
Ogrencilerimize okulu sevdirmek icin oyun cesitliligini artiracak tedbirler almak.

STATEJIK AMAC 3 : Okulumuz 6grencilerini ulusal olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmas: ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1. Okul bahgesinin bir kisminin belediye destegi ile geleneksel
cocuk oyunlar1 oyun alani olarak diizenlenmesi.

PERFORMANS | MEVCUT HEDEF
NO: GOSTERGELERI | DURUM
’ 2015 2016 2017 2018 2019

5. ve 6. siiflarimiz Planlama
3.1. | ve geleneksel cocuk Bahcede caligmast

oyunlari i¢in okul ¢ 1 yapmak ve | 5. ve 6. siniflarimiz i¢in okul bahgesinin uygun

bahgesine oyun oyun arant resmi olan bdliimiine oyun alan1 yaptirmak.

yetersiz .
alan1 yaptirmak miiracaatta
bulunmak

Tablo 6 Performans Gostergeleri 5
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; Ana Diger Sorumlu
No Tedbirler ser >
Sorumlu Birimler
.. . . . . Miidiir
9. 5. ve '6. siiflarimiz i¢in belediyeden oyun alani igin gerekli malzeme Miidiir Yardimeilari ve
temini rehber dgretmenleri
Miidiir Madir
10. | Oyun alan1 yeri belirlenmesi ve kurulumunun saglanmasi Yardimeilari ve
Yardimcisi S .
rehber 6gretmenleri

Tablo 7 Tedbirler 5

Tema 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

beseri kaynaklarin niteliginin artiriimasi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik
politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STATEJIK AMAC 4: Kurum calisanlarmin gorevlendirilmelerinde goniilliiliik esasina dikkat
edilerek, birlikte hareket etme duygusunun ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini saglamaktir.

artirmak

STRATEJIK HEDEF 4.1. Kurumun yapisini dinamik bir hale getirmek, ¢alisanlarin memnuniyetini

PERFORMANS GOSTERGELERI 2014 2015 Hedef
2019
4.1 | Sosyal kiilturrel faaliyet sayisi 3 5 15

Tablo 83 Performans Gostergeleri 7

STRATEJIK HEDEF 4.2. Kurum calisanlarina liyakat ve performans esaslarina dayali bir calisma
ortami saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

2014

2015

Hedef 2019

4.2

Odiil sayisi

16

22

Tablo 9 Performans Gostergeleri 8

STRATEJIK HEDEF 4.3 Hizmetici egitim faalivetleri yoluyla calisanlarin hazir

bulunuslugunu

artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI 2014 2015 Hedef 2019
4.3 Kurum personelinin bir dnceki déneme gore isteki memnuniyeti | 30 50 85
(%)
4.4 Kurum personeli icin diizenlenen sosyal etkinlikler 2 2 10
4.5 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel sayisinin orani (%) | 20 20 80

Tablo 10 Performans Gostergeleri9
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Diger

No Tedbirler Ana Sorumlu Sorumlu
Birimler
11 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin | Tiim Egitim Okul
ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun Ogretim Birimleri | Yénetimi
alanlan dikkate alinarak yapilacaktir.
12 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir. Tim Egitim Okul
Ogretim Birimleri | Y&netimi
13 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Tim Egitim Okul
gegcerli sertifikalar dikkate almacaktir. Ogretim Birimleri | Y&netimi

Tablo 11 Tedbirler 6

Boliim 4 MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
Ortak Smavlarda ( TEOG) basart oranini 0
arttirmak.

TEOG sonuglarina gére Fen Liseleri ve

Anadolu Liselerini kazanma oranim artirmak. 0
Ogrencilerimizin bir st egitim kurumuna

devaminin gerekliligi hususunda  veliler ve 0
Ogrencilerde  gerekli  bilincin  olugmasini

saglamak

Ozellikle 7. ve 8. Sinif dgrencilerimizin bir iist

Ogretim kurumlarmi  ziyaret etmeleri ve 0

ogrencilerimizin  bu  kurumlann  yakindan
tanimalar1 saglamak

Plan donemi sonunda kitap okuma oranim
%85’lere ulastirmak. 0

8. siniflara verilen iist 6gretim kurumlari ve
mesleki tanitim rehberliginin sadece bu
siniflarda degil okulumuzun tiim kademelerinde
siif rehber 6gretmenleri 6nderliginde tanitilarak
meslek sevgisi ve tist 0gretim kurumlarina
devam etme bilinci asilamak.

plan donemi sonunda veli toplantisina
katilim oraninin ortalama % 55°den % 85°¢
cikartmak.

Okul bahgesinin bir kisminin belediye destegi ile 0
oyun alani olarak diizenlenmesi
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5. ve 6. smiflarimiz i¢in oyun ve spor alani

yaptirmak 0
Geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in okul bahgesini

diizenlemek 0
TOPLAM MALIYET 0

Tablo 12 Tahmini maliyet dagilim

Béliim 5 IZLEME OLCMEK DEGERLENDIRMEK RAPORLAMAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mall saydamligi saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Cumhuriyet Ortaokulu Miudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii 2015-2019
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.
Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti
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aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilgili midiir yardimcis1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasimni saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; ilgili miidiir yardimcisit tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak okul aile birligi ile
paylasilacaktir. Ayrica bir tanesi Osmaneli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Boliimiine gonderilecektir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsami

Ekip tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gerceklesme
S Her vilin durumlarina iliskin verilerin
Birinci y A .
Dénem Temmuz ay1 toplanmasi ve pekistirilmesi Ocak-Temmuz
igerisinde
Gostergelerin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun tist

yoneticiye sunulmasi

Ekip tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile 1lgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
ikinci Izleyen yilin Subat edilmesi .
Doénem ay1 sonuna kadar . Tim yil
Ust yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tablo 13 izleme degerlendirme zamanlama (eylem plani tedbirleri)
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

r I
Gostergelere iliskin
dénemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti
-

4 Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

gerceklesme
durumlarini iceren

raporun ust
yoneticiye sunumu

e ™~

Yillk gerceklesme ™ ) )
durumlariniiceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi

\ [ Stratejik planda yer\
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme modeli
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Osmaneli Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigi
Tel : 0228 461 6083

Camikebir Mah. 328. Sokak.
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